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EHHAHO0I

e
SIDH HIE Hs =58 olgs
o 0% 9.1% 1,0780t TEU 50%
7.2% 7.8% 615 39.7%
HIH(2007) 2010 SITH(2007) 2010 wili(2008) 2010 _ Gilf(2007) 2010 _
p=JnipNE: S 2008 20104 201583 20204
JIYEFHHIE % 9.1 8.0 6.4 0.0
LPIXI== HOE 3.64 3.89 3.97
HEZZYE OIS % 37 42.0 00.0 60.0
SIEXIS K SX2HHIE % 31.3 30.0 26.0 22.0
=5Y AL HIS % 3.4 3.4 3.6 4.0
=FMY SUH= HIS % 3.65 3.8 4.3 5.0
ZSAMICl OHQAME HIS % 155 20 28 40
SSU=EFIN1U WAMAHE = INE: 4.8 5.0 7.0 10.0
E 3% 0l MEER) Y Al 1 1 5 10
XEF 0I2S % 48.2 02.0 60.0 70.0
AME IHSH k. 4.1 4.5 5.5 1.0
AR RENYR, T2 FI|EAE A E(2011~2020) (5,'51,-



0.51%

H M 165,476 164,427 171,579 167,998
B =2 151,050 150,183 157,295 156,702 1.23%
(9H) EFANYRYY 1,221 1,194 1,182 1,356 3.56%
EZMHIAY 13,205 13,050 13,102 9,940 -0.03%
H Hl 556,109 550,123 566,202 556,279 0.01%
E AL glE2s 459,011 455,073 468,351 473,878 1.07%
(3] ESANR2HY 17,280 16,816 17,748 13,433 -8.05%
EZMHIAY 79,818 78,234 80,193 68,968 -0.75%
H M 3.36 3.35 3.30 3.31 -0.49%
E‘é-l{ijltﬁ slEsy 3.04 3.03 2.98 3.02 -0.16%
< () T EFAM2HY 14.15 14.08 15.02 9.91 -11.21%
EEMHIAY 6.04 5.99 6.12 6.94 4.70%
H Hl 57,103 57,938 67,704 90,600 16.63%
= e 49,003 49,503 58,481 80,630 18.06%
(&) EFANN2EY 1,187 1,190 1,355 1,755 13.93%
EZMHIAY 6914 7,246 7,869 8,215 5.92%
H H 345 352 395 539 16.05%
e slE2sy 324 330 372 515 16.62%
(1 TLS) EZAMRUY 972 997 1146 1294 10.01%
EZMHIAY 524 555 601 826 16.44%

g 2SS

, )=

FI=ZHE =ZH=(2011~2020)
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28 +ZX(2009)

® A A== (H) FT AR (9) &R (gee) | FaelESA(a
2719 @E002) B)wy 172,807(99.88%) 317,456(58.31%) | 12,989(17.30%) 75
=771 (300~49) 107( 0.06%) 41,152( 7.56%) 8,417(11.21%) 78,6064
) 714 (50021 °1% 101( 0.06%) 185,780(34.13%) | 53,666(71.49%) 531,347
= A 173,015(100.0%) 544,388(100.0%) | 75,072(100.0%) 434
<E AKXl >
<OjE4>

", SCM CEO Report Vol. 6 (2011.12)
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발표자
프레젠테이션 노트
일반화물자동차 운송업의 경우 보유차량대수 50대 이상 업체비율이 일반화물운송업체는 18% 수준, 개별 및 용달화물업체는 0%
반면, 매출액은 5000만원 이하 업체 비율이 일반화물운송업체 9%, 용달 77%, 개별화물 99%
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발표자
프레젠테이션 노트
◦ 영세한 중소물류기업 중심의 산업구조 고착화
- 국내 물류기업 수는 167,998개로 물류기업 당 평균매출은 5.39억 원 수준이며, 종사자가 10명 미만인 기업이 전체의 97% 차지
※ 국제물류와 관련된 외항화물운송업과 항공운송업(정기+부정기)을 제외할 경우에는 업체 당 매출이 2.1억원 수준
◦ 국내 서비스 중심의 산업구조 고착화
- 해외진출이 이루어지고 있으나, 현지 서비스보다는 우리나라와의 수출입물류를 대행하는 수준
- 기업규모, 서비스 범위 및 품질, 국제화 역량 등의 측면에서 글로벌 물류기업에 비해 경쟁력이 매우 낮음
- 국내 전문물류기업의 매출액은 글로벌 물류기업인 DHL의 약 2.3∼4.1%에 불과(‘09년 기준)

◦ 2010년 기준 우리나라의 3자물류 활용률은 52.1%로 미국․유럽 80%, 일본 70%에 비해 현저히 낮은 수준
◦ 물류분야 표준화 수준이 선진국에 비해 낮아 일관물류 추진 미흡
◦ 공동화 등 물류합리화 사업의 추진 지연으로 물류체계의 효율성이 전반적으로 낮으며, 특히 비영업용의 효율성 저하
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발표자
프레젠테이션 노트
“한국판 DHL 키운다”: 
글로벌 성장 잠재력이 높은 물류기업을 선정하여 지원
20년까지 우리나라에서 글로벌 Top 10 물류기업이 1~2개 탄생할 수 있기를 기대
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발표자
프레젠테이션 노트
◦ 중소기업형 국제물류 비즈니스모델 개발 및 활성화 지원
- 중소기업 및 중소물류기업 지원형 공동물류센터 건립을 추진하고, 국내 산업거점과의 연계 확대
- 중소기업의 주요 거래국을 대상으로 해외공동물류시설 확보를 추진하고, 연계비즈니스 모델 개발을 지원
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THE STRATEGIC ALLIANCE PROCESS

| Stage | - Assessment Alliance Formation Strategy

Vision
Mission
Values

Corporate
Strategy

3 -5 Year
Forecast

Internal

Assessment |

Core
Competency
Analysis

Alliance
Needs

Possible
Alliance
Strategies

Alliance
Goals &
Objectives

Criteria
For
Success

Selected
Alliance
Strategy

v

Alliance Formation Strategy Document

Partners C
Roles/
Relationship

¥

Potential
Candidate
Sources

Search
Process
Alternative

haracteristics of
Good & Bad
Partners

| ' l [

Alliance Plan With Budgets

Possible
Deal
Structure

Stage Il

Y

Presentation

Qualified
Prospects

Contact

Operational
Details

Y

Final Due
Diligence

MOou/

Term Sheet Final Agreement

Launch

h 4

Manage For Success

At&: Business Strategies http://www.bizsggjggaiz/
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2006 2007 2008 2009 2010
<249%>
7219815 | HIE | ZIYH: | HIF | 719H+= | HIFE | ZIHs | HIFE | ZIYAH: | HIFE
A = 666 675 656 694 700
MY HE7|Y 59 46 31 37 40
2= 7| 15 25.4 12 26.1 4 12.9 8 21.6 15 37.5
FYE=7|A 38 64.4 22 47.8 19 61.3 24 64.9 22 55.0
FHCHA ~
(maoch 2U0|=7|o 7 11.9 6 13.0 0 0.0 2 5.4 6 15.0
Q=S| 17 28.8 10 21.7 8 25.8 9 243 11 27.5
29|0|1=7| 2 34 3 6.5 9.7 2.7 2 5.0
2E O E 31 52.5 29 63.0 21 67.7 26 70.3 23 57.5
ZE7|S7) 3 5.1 4 8.7 1 3.2 1 2.7 5 12.5
NS 9 15.3 6 13.0 3 9.7 5 13.5 9 22.5
FTu p—
(masth SHEHE X} 11 18.6 12 26.1 5 16.1 4 10.8 9 22.5
=S4 4 2 34 1 2.2 3 9.7 4 10.8 3 7.5
A= HaAC 12 20.3 12 26.1 8 25.8 3 8.1 14 35.0
AS A D3 5 8.5 2 43 0 0.0 2 5.4 3 7.5
A2 EAA, 7|2tz F AL, www.kosis.kr
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2 2007 2
IPUTEPeIR 006 00 008 2009 2010
72198 | HIE | ZI¥HS | HIF | ZIM= | HIFE | ZI€Hs | HIFS | 7IH= | HIF
A = 431 440 449 465 450

N HE7|1Y 24 13 10 15 19
ZUY=HY7|A 3 5.1 4 8.7 2 6.5 4 10.8 5 12.5
FY==7|A 20 33.9 9 19.6 6 19.4 11 29.7 13 32,5

FEICH A

(masch 2U0|=7|Y 5 8.5 1 2.2 0 0.0 1 2.7 2 5.0
FQEE7|Y 2 34 1 2.2 1 3.2 1 2.7 3 7.5
29|0|=7|Y 1 1.7 0 0.0 0 0.0 0 0.0 2 5.0
2E ojF|E 14 23.7 10 21.7 9 29.0 13 35.1 11 27.5
LE7| &)Y 2 34 1 2.2 1 3.2 0 0.0 2 5.0
JENE 5 8.5 3 6.5 1 3.2 0 0.0 3 7.5

FXidy "

(Basm SHEHE X} 1 1.7 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4 10.0
SSMM 2 34 0 0.0 0 0.0 1 2.7 0 0.0
ZE HYC 3 5.1 2 43 0 0.0 1 2.7 4 10.0
AS = Al 3 2 34 0 0.0 0 0.0 1 2.7 1 2.5

A2 EAA, 7| g2tz E AL www.kosis.kr
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2006 2007 2008 2009 2010
<SA25Y>
J18Hs | HIF | ZI8H= | HIE | ZI¥Mls | HIF | 7I€H= | HIF | 7I¥Hs | HIF
7144 73 70 59 68 76
SIS eV 11 14 6 8 6
ZUY=HY7|A 4 6.8 2 43 1 3.2 1 2.7 3 7.5
IYES7|Y 6 10.2 5 10.9 5 16.1 5 13.5 1 2.5
FTCh A -
(2asEh 2Lj0|E 7| 0 0.0 4 8.7 0 0.0 1 2.7 1 2.5
29E=7|Y 5 8.5 3 6.5 1 3.2 3 8.1 2 5.0
29[0|57| 1 1.7 1 2.2 1 3.2 0 0.0 0 0.0
ZE opHEl 7 11.9 6 13.0 5 16.1 7 189 3 7.5
DE7| &Y 0 0.0 1 2.2 0 0.0 0 0.0 i 2.5
IENE 0 0.0 1 2.2 1 3.2 0 0.0 1 2.5
FTdr o
(masEh SHXFE X} 3 5.1 8 17.4 0 0.0 0 0.0 2 5.0
BEM A 0 0.0 0 0.0 1 3.2 1 2.7 2 5.0
ZE HAC 1 1.7 2 43 2 6.5 0 0.0 2 5.0
e 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 2.7 1 2.5

Az SAE, 7

18%
i

£ X AL www.kosis.kr
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Q. E N
S HSH HF a2 2H
<%tp gl 2006
2528 MH[AYH> 1M | HIFZ | M | HIF | ZeHs | HIF | M | HIFE | M | HIF
71X 154 156 138 149 165
e Hg71Y 22 15 11 12 12
ZUYZHY7| 8 13.6 6 13.0 0 0.0 3 8.1 6 15.0
FYEZ7|A 11 18.6 7 15.2 6 19.4 6 16.2 7 175
= = EL 2 3.4 1 2.2 0 0.0 0 0.0 2 5.0
2 EZ7|Y 9 15.3 3 6.5 3 9.7 5 13.5 4 10.0
29/0|1Z7|Y 0 0.0 1 2.2 1 3.2 1 2.7 0 0.0
25 o E 9 15.3 10 21.7 4 12.9 5 135 7 175
D=7 1 17 1 2.2 0 0.0 1 2.7 1 2.5
JEaNE 4 6.8 2 43 0 0.0 4 10.8 3 7.5
T S EX} 6 10.2 2 43 3 9.7 3 8.1 3 7.5
SEYM 0 0.0 1 2.2 1 3.2 2 5.4 1 2.5
25 HACc 6 10.2 6 13.0 4 12.9 1 2.7 7 175
ASZMDS 3 5.1 1 2.2 0 0.0 0 0.0 1 25
=2 EAHAH, 7| d=s T AL, www.kosis.kr
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발표자
프레젠테이션 노트
종사자 50인 이상이며 자본금 3억원 이상인 기업체수 대상 
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발표자
프레젠테이션 노트
자동차, 컴퓨터, 냄새탈취제, 패키지 투어 등 서로 이질적인
카테고리의 상품들이 똑 같은 이름을 걸고 시장에 얼굴을 내밀어
화제가 된 다업종 연합 브랜드(일본): Will
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발표자
프레젠테이션 노트
개별브랜드 전략 : 생산된 제품의 품목별로 각각 다른 독자적인 상표명을 사용
하는 상표전략
- 한 상표가 실패하더라도 다른 상표에 영향이 거의 없다는 이점
통일브랜드 전략 (통합,포괄,공동상표정책) : 생산된 모든 제품에 기존의 기업명
또는 상표명의 단일 상표명을 채택하는 전략
- 신제품 도입시 저렴한 마케팅 비용으로 소비자들에게 상표명을 인식시킬 수
있는 이점
브랜드확장 전략 : 공동상표정책을 변형시킨 전략으로 한 품목에서 자사상품
이미지가 확고해지면 다음 품목으로 확산
공동브랜드 잇점
첫째, 참여기업간 비용분담으로 마케팅 비용을 절감할 수 있다. 
둘째, 품질의 상향 표준화 및 참여기업간 네트워크화를 통한 기술․고객․마케팅 지식을 공유할 수 있다.
셋째, 고객의 다양한 Needs에 대응능력이 높아질 수 있다.
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발표자
프레젠테이션 노트
- 지역 특화사례: 몽골지역 운송서비스(청조해운항공), 러시아 및 CIS 지역(에코비스)
- 품목 특화사례: 의약·화장품(용마로지스), 창고보관(덕평물류), 공동물류(삼영물류), 택배(이노지스), 위험물 및 중량물(한익스프레스), 신선물류(KNL물류) 등
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발표자
프레젠테이션 노트
시설현대화 등 경영혁신에 필요한 자금 대출 지원(최고 1억원 이내, 연 4.5%(10년 기준)의 금리)
브랜드 인식 개선을 위한 간판교체 비용 지원(점포당 최대 220만원)
점포 (재)개점에 필요한 비용이 지원(상품진열, 재배치 등에 드는 비용으로 점포당 120만원 이내)
POS등의 정보시스템 구축 지원
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“The real barrier to collaboration is not technology,

but trUSt” (Trevor Miles @ 21st century Supply Chain blog)
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